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ــمند،  ــازى، مدارس هوش كليدواژه ها: هوشمندس
فناورى اطلاعات و ارتباطات.

طرح مدرسة هوشمند شيوة  آموزشي جديدي است 
كه با تلفيق فناوري اطلاعات و برنامه هاي درسي، تغييراتى 
ــي و يادگيري به دنبال خواهد  ــي در فرايند يادده اساس
ــه نقش معلم به عنوان  ــت. در اين رويكرد باتوجه ب داش
راهنما و نه انتقال دهندة دانش و نقش دانش آموز به عنوان 
ــاركت جو (به جاي عضوي  عضو فعال، خلاق، نقاد و مش
ــيابي به صورت  منفعل و مصرف كنندة دانش، نظام ارزش
فرايند محور و نه نتيجه محور تغيير خواهد كرد. مدارس 
ــمند تحولي عظيم در نظام هاي آموزشي به دنبال  هوش
ــوزان مى توانند  ــوى كه دانش آم ــت؛ به نح خواهند داش
ــي،  ــات را در تمامي زمينه هاي آموزش ــاوري  اطلاع فن
ــة كلاس درس به كار بندند  ــت و برنام ــه مديري از جمل

.(Eng-Ted Ong & et al, 2010, p. 4)

اشاره
امـروزه افزايـش حجـم دانش و 
اطلاعـات، كهنـه شـدن سـريع 
مطالب درسـي،  تغييرات سـريع 
جوامـع و قابل پيش بينـي نبودن 
آينده، موضوع آموزش و يادگيري 
مداوم به جاي آمـوزش مقطعي را 
ضـروري مي كند. از سـوي ديگر، 
آموزش مـداوم، شـيوة يادگيري 
جديدي را مي طلبد؛ شـيوه اي كه 
بـه  كمك آن فـرد بتوانـد به طور 
خودگردان و مسـتقل و براي همة 
عمر به مطالبة دانش و استفاده از 
آن بپردازد (يغمـا، 1388، 2-3). 
به اين ترتيـب، اهميت و ضرورت 
كنارگذاشتن شيوه ها و راهبردهاي 
و  آموزش وپـرورش  در  قديمـي 
تدريـس بـا توجه بـه راهبردها و 
شيوه هاي آموزشي جديد آشكار 
مي شـود. به كارگيـري گسـتردة 
فنـاوري اطلاعـات و ارتباطات در 
فرايند آمـوزش، هم زمان با تحول 
در  آموزشـي  رويكردهـاي  در 
جهان، زمينة شكل گيري مدارس 
هوشـمند را فراهم سـاخته است 
(سـروش، 1389: 2). اين مدارس 
از جملـه نيازمندي هـاي كليدي 
جوامـع دانش محـور هسـتند و 
رويكردهـاي توسـعة مهارت هاي 
دانشي و كارآفريني دانش آموزان 
ايـن  در  مي كننـد.  دنبـال  را 
مـدارس، فرايندهـاي يادگيري و 
ياددهي تقويت مي شـود و محيط 
تعاملي يكپارچه اى بـراي ارتقاي 
مهار ت هاي كليـدي دانش آموزان 
فراهـم  دانايي محـور  عصـر  در 
 .(Azian, 2006, p. 1) مي شود
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كارشناس ارشد مديريت اجرايى، 
دبير آموزش و پرورش شهرستان بناب، دبيرستان نمونة چمران 

داز
م ان

ــ
ش

چ



25 ــر 92 13 شماره 1/     مــــه

ــمند،  ــردن مدارس هوش ــي از فعال ك ــدف نهاي ه
ــاى رايانه اى و  ــروي كاري مجهز به مهارت ه تربيت ني
ــاي زندگى  در  ــت كه بتوانند نيازه ــواد اطلاعاتى اس س
 دنياى اطلاعاتى جديد را برآورده كنند. رويكرد مدارس 
ــت. به علاوه،  ــع و تلفيقي اس ــمند رويكردي جام هوش
ــمند، شركت  ــي مدارس هوش اجراي مدل هاي آموزش
ــمند  ــوزان را مى طلبد. مدارس هوش ــة دانش آم فعالان
ــي و  ــتند و مواد آموزش ــط همكاري و رقابت هس محي
ــا در دانش آموزان  ــن مهارت ه ــط اي تمرينات براي بس
طراحي شده اند. به عبارت ديگر، مدارس هوشمند شامل 
ــتند كه به منظور برانگيختن  اجزاي درهم تنيده اي هس
ــاركت فعال آن ها  ــكاوي دانش آموزان و مش حس كنج
طراحي شده اند تا با هماهنگ كردن تلاش دانش آموزان، 
معلمان و مديران در محيطي جامع و تلفيقي، نسبت به 
برآورده كردن تمامي نيازهاي آموزشي افراد اقدام كنند 

(عاصمى، 1388: 1). 

مدرسة هوشمند
ــه اى يادگيرنده است كه  ــة هوشمند مؤسس مدرس
به طور منظم فعاليت هاى تدريس، يادگيرى و مديريت 
ــوزان در عصر  ــازى دانش آم ــراي آماده س ــه را ب مدرس
اطلاعات، تجديدنظر و بازسازى مي كند (ميراسماعيلى، 

  .(150 :1386
مدرسة هوشمند ويژگى هايى به اين شرح دارد:

ــام دانش آموزان  ــت تم ــفه اى كه معتقد اس -  فلس
ــرى دارند؛ اگر از همة دانش آموزان انتظار  توانايى يادگي

يادگيري داشته باشيم.
ــه در آن به تفاوت  ــيعى ك ــي وس -  برنامة آموزش

استعدادها و نيازهاي دانش آموزان توجه مي شود.
- ارزشيابي هايي كه برنامه هاي آموزشي را پشتيباني 

مي كنند.
-  فضايي كه براي يادگيري مساعد است.
- معلمان و كاركناني متخصص و توانمند.

ــاركت بسيار خوب  ــتيبانى و مش - برخوردار از پش
 smart school project team,) ــه ــن و جامع والدي

.(1991, p. 22

هدف هاي اصلى مدرسة هوشمند و راهبردهاى 
تحقق آن ها

هر مدرسة هوشمند پنج هدف اصلى دارد كه براى 
رسيدن به هر كدام از آن ها نيز راهبرد هايى در نظر گرفته 

شده اند.(جدول شماره1)

راهبردهاى توسعة مدارس هوشمند ايران
ــل از  ــرد؟ قب ــمند ك ــدارس را هوش ــد م ــرا باي چ
ــازمان از  ــمند  كردن مدارس، بايد انگيزة اصلى س هوش
ــازى مدارس مشخص شود. پاسخ اين سؤال  هوشمندس

ــخص  ــمند مش با تبيين برنامة راهبردى مدارس هوش
ــم انداز، مأموريت، اهداف و  مي شود. در اين برنامه، چش
راهبردهاى هوشمندسازى مدارس تبيين مي شود. برنامة 
راهبردى مدارس هوشمند هدف اصلى هوشمندسازى 
ــدارس را از منظر مديران و ذي نفعان آموزش و پرورش  م

به صورت مشخص بيان مي كند.
راهبردها، مسير  و  راهكارهاى لازم براى رسيدن به 
ــتند. با شناسايى نقاط  قوت و ضعف مدرسة  اهداف هس
ــاى موجود در  ــمند و تعيين فرصت ها و تهديد ه هوش
ــات، راهبردها به  ــاورى اطلاع ــرى از فن زمينة بهره گي
ــاط قوت و فرصت ها  ــوند كه از نق گونه اى تبيين مى ش
ــود. به اين ترتيب، نقاط ضعف  ــتفاده برده ش حداكثر اس
برطرف و براى رويارويى  با تهديدها چاره انديشى مي شود. 
راهبردهاى توسعة مدارس هوشمند در آموزش و پرورش 

كشورمان عبارت اند از:
ــتن تجربه هاي  ــازي و به اشتراك گذاش مستندس
ــب،  ــدارس منتخ ــاير م ــراي س ــگام ب ــدارس پيش م
ــازى و كار مشخص براي جلب مشاركت هاي  تصويب س
ــازي  مالي و معنوي اولياي دانش آموزان در هوشمندس
ــيوه هاى اينترنتى براي توسعة  مدارس، بهره گيري از ش
محتواي آموزشي، جلب حمايت هاي مالي سازمان هاي 
ــازي مدارس،  ــي و بين المللي در هوشمندس مرتبط مل
تصويب مصوبات تسهيل كنندة هوشمندسازي مدارس 
ــتاي رفع ضوابط  ــازمان در راس ــدود اختيارات س در ح
ــاني  ــازي و اطلاع رس ــدة موجود، فرهنگ س محدودكنن
درخصوص ويژگي ها و مزاياي مدارس هوشمند به اولياي 
ــاختار مديريتي و اجرايي مدارس  دانش آموزان، ايجاد س
هوشمند در سازمان آموزش  و  پرورش، فرهنگ سازي و 
ــازمان در رده هاي مختلف نسبت  آگاه سازي مديران س
ــة هوشمند، برنامه ريزي براي استفاده  به الزامات مدرس

ــمند،  ــردن مدارس هوش ــي از فعال ك ــدف نهاي ه
ــاى رايانه اى و  ــروي كاري مجهز به مهارت ه تربيت ني
ــاي زندگى  در  ــت كه بتوانند نيازه ــواد اطلاعاتى اس س
 دنياى اطلاعاتى جديد را برآورده كنند. رويكرد مدارس 
ــت. به علاوه،  ــع و تلفيقي اس ــمند رويكردي جام هوش
ــمند، شركت  ــي مدارس هوش اجراي مدل هاي آموزش
ــمند  ــوزان را مى طلبد. مدارس هوش ــة دانش آم فعالان
ــي و  ــتند و مواد آموزش ــط همكاري و رقابت هس محي
ــا در دانش آموزان  ــن مهارت ه ــط اي تمرينات براي بس
طراحي شده اند. به عبارت ديگر، مدارس هوشمند شامل 
ــتند كه به منظور برانگيختن  اجزاي درهم تنيده اي هس
ــاركت فعال آن ها  ــكاوي دانش آموزان و مش حس كنج
طراحي شده اند تا با هماهنگ كردن تلاش دانش آموزان، 
معلمان و مديران در محيطي جامع و تلفيقي، نسبت به 
برآورده كردن تمامي نيازهاي آموزشي افراد اقدام كنند 

1388(عاصمى، 1388(عاصمى، 1388: 1). 
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راهبردهاى توسعة مدارس هوشمند ايران
ــل از  ــرد؟ قب ــمند ك ــدارس را هوش ــد م ــرا باي چ
ــازمان از  ــمند  كردن مدارس، بايد انگيزة اصلى س هوش
ــازى مدارس مشخص شود. پاسخ اين سؤال  هوشمندس

جدول شمارة (1): اهداف اصلى مدرسة هوشمند و راهبردى تحقق آن ها

راهبردهااهداف
توسعة همه جانبة افراد (جسمى، روانى، 

عاطفى و ذهنى)
فراهم آوردن آموزش فراگير براى همه

تدريس ارزش ها و زبان از طريق آموزش
تأكيد بر مهارت هاى فكر كردن

ايجاد كلاس هاى مجازىارتقاى توانايى ها و قابليت هاى فردى
تهية دروس اختيارى در برنامة درسى

واداشتن دانش آموزان به تفكر طى تدريستربيت نيروى كار متفكر و با سواد فناورى
كاربرد فناورى در ياددهى و يادگيرى

ــه فرصت هاى مردمى نمودن آموزش و پرورش ــة دانش آموزان ب ــى هم دسترس
يادگيرى

ــى براى  ــيوه هاى آموزش ــردن انواع ش فراهم ك
استعدادهاى مختلف

ــه واقع افزايش مشاركت ذى نفعان ــورد آنچه در مدرس ــى دادن در م آگاه
مى شود

توانايى ارتباط سريع و آسان با مدرسه با استفاده 
از تكنولوژى

ايجاد فرصت مشاركت براى ذى نفعان

(smart school project team, 1997, p, 23) :منبع
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ــخصي دانش آموزان در منزل باتوجه به  از تجهيزات ش
ــزات در مدارس،  ــه تجهي ــي ب محدوديت هاي دسترس
ــات و فناوري اطلاعات براي  هماهنگي با وزارت ارتباط
ــرعت، تجهيز مدارس  ــدارس به اينترنت پرس تجهيز م
ــازي،  ــورد نياز براي هوشمندس ــل امكانات م به حداق
درنظر گرفتن سازوكار هاي انگيزشي براي تشويق معلمان 
ــازي،  و دانش آموزان فعال و خلاق در فرايند هوشمندس
ــان و دانش آموزان،  ــوزش و ارتقاي مهارت هاي معلم آم
ــترده با توليدكنندگان نرم افزارها و محتواي  تعامل گس
آموزشي براي برآوردن نيازهاي مدارس هوشمند (وزارت 

آموزش و پرورش، 1388: 8).

چالش ها و موانع پيش روى مدارس هوشمند
ــا آزمون هاى نهايى  ــن  و مقررات مرتبط ب -  قواني
ــر  حاكم بر مدارس  ــب با نحوة تفك  و كنكور بايد متناس

هوشمند تغيير يابد.
ــى نظام فعلى آموزش و پرورش با  - محتواى درس
اهداف مدارس هوشمند كه بر دانش آموز محورى مبتنى 
ــب ندارد. ارائة محتواى دروس قديمى در  ــت، تناس اس
ــد دروس نمى تواند تغييرى  ــب روش هاى ارائة جدي قال
ــى در آموزش دانش آموزان ايجاد كند (محمودى  اساس

و همكارانش، 1387: 72).
ــش و وظايف روزمرة دانش آموز، معلم، مدير و  - نق
ــارات آن ها و نحوة ارتباط آن ها در  حوزة وظايف و اختي
شكل جديد مدارس تعريف نشده است و اين بلاتكليفى 

ادارة مدرسه را با مشكل مواجه مى كند. 
ــوزان به آموزش هاى  - معلمان، مديران و  دانش آم
خاصى نياز دارند تا بتوانند از عهدة وظايف محوله برآيند. 
ــدى براى گروه هاى  ــا كه تاكنون آموزش هدفمن از آنج
ــده است، حالت همگونى براي  مذكور در نظر گرفته نش

استفاده از امكانات در مدرسه وجود ندارد.
ــتيباني به خصوص در زمينة مالي، باعث  - نبود پش
از ميان رفتن انسجام امور و به وجود آمدن مشكلات در 
تجهيز و مديريت مدارس مي شود. همچنين، استفاده از 
ــويق مادي و معنوي دانش آموزان و  فناوري نوين، به تش
ــن روش ها نياز دارد كه بدون  معلمان در به كارگيري اي

منابع لازم امكان پذير نيست.
ــي در هر سه بخشِ  ــتم هاي آموزش - گراني سيس
ــاني از مشكلات  ــاخت، توليد محتوا و نيروي انس زيرس
ــت. شبكة اينترنت پرسرعت برخلاف  عمده و جدي اس
ــر  ــات در گزارش هاى خود منتش ــه وزارت ارتباط آنچ

مى كند، هنوز در زيرساخت با مشكل روبه رو است.
ــتم هاي نرم افزاري  - نبود نرم افزارهاي قوي و سيس
مديريت آموزشي نيز از ديگر مشكلات پيش روى مدارس 

هوشمند كشورند.
- باورهاي فرهنگي جامعه به ويژه اولياي دانش آموزان 
ــت چندين دهه از  ــاز به اصلاح دارد. باتوجه به گذش ني

توليد اين گونه فناوري ها، متأسفانه هنوز فرهنگ استفاده 
ــت و مقاومت هاي زيادي  از آن ها چندان رونق نيافته اس
ــير وجود دارد. در بسياري از خانواده ها تلقي  در اين مس
ــت از اين مقوله موجب شده است تا اين فناوري  نادرس

ابزاري مخرب فرض شود.
ــت  - خطوط عادي تلفن جوابگوي نيازمندان نيس
ــلب  ــتم انگيزة كاري را از افراد س و اخلال در اين سيس
مي كند. مسئولان مربوطه بايد چاره اي اساسي براي رفع 

اين معضل بينديشند. 
- مشكل اقتصادي بسياري از خانواده ها براي تأمين 
حداقل يك دستگاه رايانه يكي از مهم ترين موانع موجود 
ــير موفقيت مدارس هوشمند است. اين مسئله  در مس
زماني بيشتر محسوس خواهد بود كه مدارس هوشمند 
در مناطق بيشتري راه اندازى شوند. در حال  حاضر، حتي 
درصد چشمگيرى از دانش آموزان مناطقِ برخوردار نيز 

امكان تهية رايانه در منزل را ندارند.


ــات و ارتباطات،  ــتاب اطلاع ــروزه در عصر پرش ام
ــرفت  ــاخص زندگى جوامع و پيش مهم ترين عامل و ش
كشورها، توسعة علمى و آموزشى آن هاست. اين توسعه 
ــرط بقاى  يكى از مؤلفه هاى مهم جنبش نرم افزارى و ش
ــعة پايدار و هرنوع  ــود. توس ــوب مى ش هر جامعه محس
توانمندى، تنها بر پاية دانايى و پژوهش حاصل مى شود. 
لازمة اين امر و پيش نياز آن، از يك سو تحول و پويايى 
ــعه و اعتلاى  ــت كه مرهون توس ــاختار آموزشى اس س
ــوى ديگر فراهم كردن  ــت و از س فرهنگ آن جامعه اس
شرايطى كه در آن، نهاد مدرسه و مراكز آموزشى بتوانند 
ــئوليت هاى لازم، تعامل و داد  ــب اختيارات و مس با كس
ــتدهاى به روزى را با جهان رو به پيشرفت برقرار و  و س

نيازمندى هاى علمى و آموزشى كشور را تأمين كنند.
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